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Az Orszagos Lengyel Onkormanyzat (tovabbiakban: Onkormanyzat) és az Orszagos
Lengyel Onkormanyzat Hivatala (tovabbiakban: Hivatal) a kockazatkezelési
szabalyzatat 2011. évi CXCV. térvény és a 370/2011.(XI11.31.) Kormany rendelet alapjan a
kévetkez6k szerint hatarozom meg.

I. A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA

1. A szabalyzat célja

A szabalyzat az Onkormanyzat és a Hivatal kockazatkezelési eljarasinak meghatarozasara
szolgal, amely a kockazati tényezok meghatarozasat, azok értékeléset, a kockazatokra adott
valaszreakciokat és a kockazatok feliilvizsgalatat foglalja magaba. A kockazatkezelés révén az
intézmény csokkentheti a kockazatok hatdsait, tovabbd megelézheti a feltart kockazatok
bekovetkezését.

A Bkr. 7. § (1) bekezdése alapjén a koltségvetési szerv vezetdje kiteles a kockazati tényezok
figyelembevételével kockazatelemzést végezni és integrdlt kockazatkezelési rendszert
miikédtetni.

A kockazatkezelési eljaras soran fel kell mérni és meg kell dllapitani a koltségvetési szerv
tevékenységében rejlé és szervezeti célokkal dsszefiiggé kockazatokat, valamint meg kell
hatdrozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok
teljesitésének folyamatos nyomon kévetésének médjat.

Az intcgralt kockézatkezelési rendszer magdban foglalja a jogszabalyban eldirt
kockazatkezelési kotelezettségeket, amelynek miikodtetése soran figyelembe kell venni az
dgazati Utmutatdkat is.

A koltségvetési szerv vezetdje az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasira
szervezeti felelost jelol ki. Bels6 ellenér szervezeti felelosnek nem jel6lhetd ki. Ha a
koltségvetési szerv integritds tandcsadét foglalkoztat, akkor az integralt kockazatkezelési
rendszer koordinalasaval kapcsolatos feladatokat az integritas tanacsadd latja el.

A Bkr. 7. § (5) bekezdése értelmében a folyamatgazdaknak egyiitt kell miikodniiik az integralt
kockazatkezelési rendszer koordinalasara kijelolt szervezeti feleldssel.

A Bkr. 8. § (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezetdje kiteles a szervezeten beliil
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjidk a kockazatok kezelését,
hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet integritasat.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan biztositani kell a
szervezeli célok elérését veszélyeztetd kockazatok csOkkentésére iranyuld kontrollok
kiépitését, kiilondsen az alabbiak vonatkozasaban:

a) a dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezes, a
kotelezettségvallaldsok, a szerzOdések, a kifizetések, a tdmogatdsokkal vald
elszamolas, a szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is),

b) a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi €s eredményességi szemponti
megalapozottsaga,

¢) a dontések szabalyszeriiségi szempontbél torténé jovéhagyasa, illetve ellenjegyzése,
valamint

d) a gazdasigi események elszdmolasa (a hatalyos jogszabilyoknak megfeleld
konyvvezetés és beszamolas).
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A Bkr. 8. § (3) bekezdése értelmében a fenti felsorolds a), ¢)és d) pontjaban leirt
tevékenységek feladatkori elkiilonitését biztositani kell.

A kockdzatelemzés sordn fel kell mérni, és meg kell dllapitani az Onkorményzat és a
Hivatal tevékenységében, gazdilkoddsiban rejlé kockazatokat. A kockazatkezelés
rendjének kialakitdsa soran meg kell hatdrozni azon intézkedéseket és megtételiik modjat,
amelyek csokkentik, illetve megsziintetik a kockazatokat.

A kockézatkezelés mint mddszer a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés és dontéshozatal, a
végrehajtds alapvetd része. A vezetSknek kiilon figyelmet kell forditani arra, hogy a
kockazatkezelést minden folyamatba beépitsék, és a szervezet minden tagja megértse a
kockazatkezelés értékét.

II. A KOCKAZAT FOGALMA ES KATEGORIAKBA SOROLASA

1. A kockazat fogalma

A kockazat mindazon elemek és események bekévetkeztének a valdsziniisége, amelyek hatranyosan
érinthetik a szerv miikodését. A kockdzat lehet egy esemény vagy kovetkezmény, amely lényegi
befolyassal van egy szervezet célkitlizéseire.

A kockdzatok elsddleges okai - egyiitt vagy kiilon-kiilon - az aldbbiak lehetnek:

o véletlenszerili események;

e hidnyos ismeretek, vagy informaciok;

e ellendrzés hianya, vagy nem kielégitd mikddése.
Eredendd kockdzal: amely szabélytalansagok vagy a megvalositds sordan felléps hibdk
eléfordulasanak kockazata.

Maradydny kockdzat: a kockazat csokkentésére tett azonnali valaszlépések (szervezeten beliil miik5d6
kontroll) utan még fennali6 kockazat.

Ellendrzési kockdzat: az ezen hibékat vagy szabalytalansagokat meg nem eléz6, illetve fel nem tard
folyamatba be nem épitett ellenérzési eljarasokbol fakadé kockazat.

A kockazatok forrasa lehet az intézményre nézve kiilsé eredetii kockdzat, vagy sajdt tevékenysége
(vagy annak hianya) hatasara kialakul6 kockdzat.

A kockazat kategériai a kovetkezdk:

Kiilso kockazat:
KULSO KOCKAZATOK
Infrastrukiuralis Az irlli:‘rastr"uk"tﬁr’a elégtelensége vagy hibdja megakadalyozhatja a
normalis miikodést.
Gazdasagi Kamatlab-valtozasok, arfolyam-valtozasok, inflacié negativ hatassal
lehetnek a tervekre.
A jogszabalyok ¢és egyéb szabalyok korlatozhatjdk a kivant
Jogi és szabalyozasi tevékenységek terjedelmét. A  szabalyozasok nem megfelel
megkotéseket tartalmazhatnak.
A kornyezetvédelmi megszoritasok a szervezet miikodési teriiletén
Komyezetvédelmi korlatot szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.
Egy korményvaltas megvaltoztathatja a kitliz6tt célokat. Egy szervezet
Politikai tevékenysége magdara vonhatja a politika érdekloédését vagy kivalthat
politikai reakciot.
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Piaci

Versenyhelyzet kialakuldasa vagy szallitoi probléma negativ hatassal
Ich¢t a tervekre.

Elemi csapasok

Tiz, arviz vagy egyéb clemi csapasok hatassal Ichetnck a kivant
tevékenység elvégzésének képességére. A Kkatasztrofavédelmi terv
elégtelennek bizonyulhat.

Belsd szervezeti kockdzat:

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési

A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre all6 forras.
A forrasok kezelése nem ellendrizhetd kozvetleniil.

Csalas vagy lopas

Ns7zkozvesztés. A forrdsok nem elegendbek a kivant megelozd
intézkedésre.

Biztositasi

Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhato koltségen.
A biztosités elmulasztisa.

Téke beruhazasi

Nem megfeleld beruhazasi dontések meghozatala.

FelelGsségvallalasi

A szervezetre masok cselekedete negativ hatdst gyakorol, és a
szervezet jogosult kartéritést kovetelni.

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Miikodés-stratégiai

Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy
pontatlan informaciora épiil.

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitiizések. A célok csak részben

Miikodési .
valosulnak meg.
Informécics A doéntéshozatalhoz nem megfelelé informaciéo a sziikségesnél
kevesebb ismeretre alapozott ddntést credményez.
A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet ki.
Hirnév Példaul a kialakult rossz megitélés csokkentheti a kivant tevékenység

terjedelmét.

Kockazat-atviteli

Az 4tadhaté kockazatok megtartasa, illetve azok rossz &ron torténd
atadasa.

A hatékonysdg  megtartasa  érdekében a  technologia

Technoldgiai fejlesztésének/lecserélésének igénye. A technologiai iizemzavar
megbénithatja a szervezet mikodését.
A megfeleld eldzetes kockazatelemzés, hatastanulmany nélkiil késziilt
Projekt el a projekt-tervezet. A projektek nem teljesiilnek a koltségvetési
vagy funkciondlis hatéridore.
hitasi Elmulasztott ujitasi lehetéségek. Uj megkozelités alkalmazisa a
J kockézatok megfelel6 elemzése nélkiil.
EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK
Személyzeti A hatékony miikédést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a

sziikséges szami, megfeleld képesitésii személyi allomany hidnya.

Egészség és biztonsagi

Ha az alkalmazottak j6 kozérzetének igénye elkeriili a figyelmet, a
munkKatarsak nem tudjak teljesiteni feladataikat.

Folyamatgazda, kockazatkezel6

Integralt kockdzatkezelési Szabalyzat




Folyamatgazda: az Onkormanyzat és a Hivatal folyamataiért altalanos feleldsséget viseld
vezetd beosztasu személy.

Kockézatkezelé: az Onkormanyzat és a Hivatal ellendrzési nyomvonalaban meghatarozott
kockazatok kezeléséért, az adott feladatnal felel6sként megjelolt személy.

III. A KOCKAZAT KEZELOJE

Az intézményvezetd feleldssége és kotelessége a szervezet minden szintjén érvényesiild
integralt kockazatkezelési rendszer kialakitisa és miikodtetése, a az Onkormanyzat és a
Hivatal célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével.

Az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasat az Onkormanyzat és a Hivatal vezet6je
(intézményvezetd), mint szervezeti felelds latja el.

A szervezeti felel6s feladatai:
- a kockéazatkezelési folyamat koordinalasa, iranyitasa,
- akockazati tényezok, elemek azonositasa,
- akockazatok bekdvetkezésének valoszintsitése, a kockdzati hatds mérése
(kockazatelemzgs),
- akockazatok kezelési modjanak meghatarozasa,
- akockazatok feliilvizsgélata,
- a kockazatokhoz kapcsoldd nyilvantartasok vezetése

Folyamatgazda: az Onkormanyzat és a Hivatal folyamataiért az altalanos feleldsséget viseld,
vezetd beosztési személy.

Kockazatkezelé: az Onkorményzat és a Hivatal ellendrzési nyomvonaldban meghatérozott
kockazatok kezeléséért, az adott feladatnal felel6sként megjeldlt személy. Az ellendrzési
nyomvonalban meghatarozott kockdzatokhoz kapcsolddoé folyamatgazdak, kockazatkezel6k a
szervezeti felelOs irdnyitasaval részt vesznek a kockdzatkezelési folyamatban.

IV. A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

Az integralt kockazatkezelés folyamataban részt vevok:
e intézményvezetd
e folyamatgazdak
e belso ellenor

Az intézményvezeto feleldssége és kitelessége a kockazati tényezok, elemek azonositdsa,
a kockazati hatds mérése, kockdzatok bekodvetkezésének valOszinisitése, és ennek a
valosziniiségnek a szervezet tliréshataran beliili szintre t6rténd csokkentése, illetve a
bekdvetkezés megeldzése.

Az integralt kockazatkezelés az Onkormanyzat és a Hivatal minden teriiletére kiterjed.
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V. A KOCKAZATKEZELES VEGREHAJTASANAK SZABALYAI
A kockazatkezelés 1épései

A kockazatkezelés allando, ciklikus folyamat, amely az alabbi 1épéseket tartalmazza:

e ukockdzatok felmérése,

e kockazatelemzés:
o akockézat azonositasa és az azonositasra alkalmas keretek meghatarozasa,
o akockéazatok értékelése,

e az clfogadhat6 kockdzati szint meghatdrozisa (szervezet vagy vezetés szamara),
a kockdzatokhoz kapcsolddo lehetséges reakciok azonositésa,

e akockazatokra adhato valaszok megvaldsithatosaganak mérlegelése, meggy6z6dés
a tervezett valaszintézkedések hatékonysagirol, guzdusigossigarol,

e a valaszintézkedés ,beépitése” és a kialakitott keret, a kockdzatok ¢és a
kockazatokra adott valaszok folyamatos monitoringja, rendszeres feliilvizsgélata.

1. A kockazatok felmérése

A kockéazatfelmérés célja a kockazatok megallapitasa és jelentdségitk szerinti sorba

b

allitasa annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok bekdvetkezési valoszintisége,
és azok milyen hatéssal lehetnek az intézményre, ha valoban felmeriilnek.

A kockézalokat minden esetben a szervezeti célokhoz kapcsolddoan, a szervezet egészére
nézve és az egyes folyamatokhoz kapcsoléddan is azonositani kell. A kockazatok
azonositisakor az eredend® kockazatokat fel kell tarni. A kockdzatok azonositisat a
kialakitott folyamatok mentén kell elvégezni, azonban a folyamatok kockazatainak
meghatdrozasan tul a szervezet egészét veszélyeztetd kockazatokat is fel kell tarni.

A kockézatokat ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza az esemény kivaltd okat, az
esemény hatdsét, tovabba azt, hogy mely szervezeti célra van hatdssal az adott esemény.

Evrél-évre meg kell hatarozni és aktualizalni az intézmény el6tt 4116 révid és kozéptava
prioritdsokat, célkitlizéseket és feladatterveket. Ezeket a célokat, célkitlizéseket az €ves
tervben kell régziteni.

Az éves ellendrzési terv elkészitését atfogo, szakfeladatokra bontott kockazatfelméréssel
kell 6sszekotni, a feladatokat egy idében kell végrehajtani.

Az éves ellendrzési terv elkészitésére vonatkozo részletes szabalyokat a Belso ellendrzési
kézikonyv tartalmazza.

2. A kockazatok azonositasa

A kockéazat azonositds célja annak megallapitasa, hogy melyek az Onkormanyzat és a Hivatal
célkitizéseit veszélyeztetd f6 kockdzatok. Az azonositis meghatdrozé eleme a tevékenység
jellege. A kockazatok azonositésat az intézményvezetd végzi.

Az egyes folyamatokhoz tartoz6 feladatok elvégzése soran felmertil kockazatokat az
ellenérzési nyomvonalak tartalmazzék.

Az ellendrzési nyomvonalakban meghatérozott kockazatok kezeléséért a kockazatkezeld a
felelds.
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Az Onkorményzat és a Hivatal a kockazatok azonositiséra a kock4zatvizsgalat modszerét
valasztja. A kockazatvizsgalat soran az intézményvezetd felméri, mi jelenthet kockazatot az
intézmény mikddésében, mekkora a kockazattlrd képessége, a kockazati kitettségnek hol az a
szintje, amely felett mindenképpen valaszintézkedést kivan.

A kockazatvizsgalat soran a folyamatgazdak részt vesznek a szervezeti €s a folyamati szinti
kockazatok feltarasaban; felmérik, mi jelenthet kockazatot az adott teriileten; mekkora
kockézat nagysagokkal lehet szamolni, valamint elkészitik a teriiletiik célkitlizéseinek
végrehajtasat akadalyozd kockazatok elemzését.

A kockazati onértékelés soran a szervezet valamennyi teriiletén dolgozé munkatars részt
vesz a tevékenységek kockazati szemponti vizsgalatdban.

Ez tobbféle modon térténhet:
e kérddivek segitségével,
e interjuk vagy
e tapasztalt szakértok altal levezényelt munkamegbeszélések soran.

Az Onkorminyzat és a Hivatal a kockazatvizsgalat médszerét alkalmazza.

2. A kockazatok értékelése (kockazati térkép)

Az Onkorményzat és a Hivatal kockézatainak azonositdsa kockézatvizsgilat vagy kockazati
onértékelés alapjan torténik. Az azonositas eredményét (tablazat, vagy matrix, vagy leiré forméaban)
mutatja be.

A kockazatok alapvet6en két kritérium alapjan értékelhetok:
a) bekovetkezési valdszinliség és
b) a szervezet céljaira gyakorolt negativ hatas alapjan.

Hatas | Jelentéktelen | Alacsony | Kozepes | Jelentés | Meghatarozo
Valésziniiség 1 2 3 4 5
Valésziniitlen 1 1 2 3 4 5
Ritka 2 2 4 6 8 10
Lehetséges 3 3 6
Valészini 4 4 8
Majdnem S 5 10 o]
biztos e '_ i

Egy adott folyamathoz azonositott Osszes kockézat kockazati értékének atlagaval
megkapjuk a folyamat kockazati értékét.

A kockazati értékek a Valosziniiség és a Hatds értékének szorzataként:
e alacsony: 1 és 7 kozott,
e kozepes: 8 és 13 kozott,
e magas: 14 és 19 kozott,
o szélsdséges: 20 és 25 k6zott.
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A folyamatgazdak a fenti tablazat segitségével értékelik az adott folyamat kockdzatait, és
a kockazatok értékelésével meghatirozzak a folyamat kockéazatossagat. A folyamatgazda
meghatdrozza a kockazatviselési hajlandosagat, és javaslatot tesz a kockdzatok
csokkentésére vonatkozd stratégidra és a szilkséges intézkedések megtételére azon
kockazatok esetében, amelyet a sajat szintjén nem képes kezelni, melyet tovabbit az
intézményvezetoének.

3. Az elfogadhat6 kockazati szint meghatarozasa (kockazati titréshatar)

A f6 kockazati prioritasok meghatérozasahoz figyelembe kell venni az Onkorményzat és a
Hivatal adott kockazattal szembeni tlir6képességét. A kockazati tiiréshatas azt a szintet jelenti,
ami felett az Onkormanyzat és a Hivatal mindenképpen intézkedést tesz a felmeriild
kockazatokra. A kialakitott kockazati tlréshatar (nem kotstt, az intézményvezetOnek
lehetésége van, hogy valtoztasson rajta a pillanatnyilag adott koriilményektol fliggSen.

4. A kockazat kezelése, kockazati reakciok

A kockazat kezelésének a célja a kockazatok elviselhetd szintre torténd csokkentése. A
kockazatértékelést kdvetden tudatos dontést kell hozni a kockazatvallalasrél. A kockazatok
cs6kkentésére iranyuld dontés azt jelenti, hogy minden egyes kockézat esetén gondoskodni
kell a kockazat kezelésérél, egy integralt kockazatkezelési terv keretében.

Alapvet6 kockazatkezelési stratégidk:

a) Kockazat elkeriilése
A kockazati események bekdvetkezési lehetdségének a kivédését szolgalo
eljarasok. Eléfordulhatnak olyan folyamatok, amelyek kockazatai csak akkor
cs6kkenthetok elfogadhatd szintre, ha megsziintetnénk az adott tevékenységet.

Az Onkorméanyzat és a Hivatal esetében erre nagyon korlatozottak a
lehetdségek.

b) Kockizat atadasa, atharitasa, megosztasa

Ebben az esetben a kockdzat bekdvetkezésének valdszinlisége nem csokken,
hat4sa nem valtozik, azonban a kockazatviseld személye modosul. A szervezet
megprobal olyan partnert taldlni, aki - altaldban valamilyen kompenzdcid
fejében - atvéllalja a kockazatot a kockazat kezelésének feleldsségével egyiitt
(biztositds, fedezeti iligylet, feladatok kiszervezése, alvallalkozé stb.). A
kockazat atharitasa, megosztasa soran uUgynevezett masodlagos kockézatok
jelenhetnek meg, amelyeket ugyancsak figyelembe kell venni a kezelend6
kockézatok kozott.

¢) Kockizat bekiovetkezésébol adodé lehetoségek kihasznalasa
Kizéarolag pozitiv kockazatok esetén alkalmazhato.
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d) Kockazat viselése

Ez akkor lehetséges, ha az eredend6 kockadzat nem jelentds, vagy ha a
megvaldsithatd kontrollok varhaté hatasa nincs aranyban a kockézatkezelés
felmeriild koltségeivel, illetve el6fordul, hogy a szervezet nem ismer
lehetdséget az adott kockazat megfeleld szint ald csokkentésére.

Mas esetben az adott szervezeti egység kialakult mlikddési rendje olyan, hogy
napi miikddése soran minden beavatkozas nélkiil automatikusan kezeli a
felmeriild kockazatot, ezért nincs sziikség kiilon beavatkozésra. Az is
eléfordulhat, hogy a szervezet azonositotta és felmérte a kockazatot, azonban
nincs lehet6ség annak kezelésére (pl. technikai akadalyokba, idokorlatba vagy
anyagi korlatba {itk6zik).

e¢) Kockazat kezelése, csikkentése

A legtébb kockazat esetében ez keriil alkalmazasra. A kockazat csokkentése
altalanosan a belsé kontrollrendszer célja és feladata. Ez egyrészt irdnyulhat a
kockéazat bekovetkezési valosziniiségének befolyasolasara annak érdekében,
hogy az adott kockazat kisebb val6sziniiséggel kvetkezzen be, masrészt pedig
a szervezet eldre felkésziil a kockazat bekovetkezésére, és mindent megtesz
annak érdekében, hogy képes legyen gyorsan és hatékonyan reagalni, ezaltal
csokkenteni a hatast. A kockazat cs6kkentése azt jelenti, hogy a
kockazatkezelési matrixban jobbrdl balra toljuk el az adott kockdzati pont
elhelyezkedését. Tehat a bekovetkezésének valdszinliségét csokkentjiik,
mikézben a bek6vetkezéskor elért hatas nagysaga nem valtozik.

f) Kockaizatos tevékenység befejezése
Egyes kockazatok nem cs6kkentheték elfogadhaté szintre, csak
megsziintethetOk az adott tevékenység megsziintetésével.

A kockazatok azonositdsa és értékelése utan hataskort6l fiiggben az intézményvezeté dont
arrdl, hogy az Onkormanyzat és a Hivatal véllalni tudja az adott kockdzatot vagy sem.
Amennyiben nem vallalhaté fel, akkor intézkedéseket kell tenni annak cstkkentése vagy
megsziintetése érdekében.

A kockazatazonositdssal a megfelel6 véalaszlépések kialakithatok, igy a kockézatok
mérsékelhetdk.

A valasztott intézkedés, kockazatkezelés hatasat is sziikséges felmérni, a felmérés
eredményét sziikséges Osszevetni az adott miivelettel, tevékenységgel kapcsolatos
eredetileg tervezett végeredménnyel.

A kockézatkezelést az intézményvezet6 egyediil, testiileti munkaban, illetve 4truhdzhatja
az egyes szakmai teriiletek (szervezeti egységek) vezetGire - a folyamatgazddkra - a
teriiletet érintd kockazatok kezelését.

5. Integritast sérté események, kiillondsen a csalas és korrupci6 vizsgalata

A legjobban szervezett kéltségvetési szerv milkk6dése soran is eléfordulhatnak eseti vagy
ismétlédod jelleggel - a munkatarsak nem kelld koriiltekintéssel, hanyagul végzett
tevékenysége vagy az el6irasok tudatos megszegése kovetkeztében - szabalytalansagok.

Integrall kockazatkezelési Szabélyzat 9



Tekintettel arra, hogy a hianyossagok, szabalytalansidgok veszélyeztetik a vezetés 4ltal
kittzott célok elérését, fontos, hogy a vezetés a szandékos és a gondatlan
szabalytalansagrol is, lehetdség szerint, olyan id6ben szerezzen tudomadst, ami még
lehet6vé teszi a gyors reagalast, a szabalytalansag megsziintetésére vagy korrigdlasara
vonatkoz6 intézkedések meghozatalat. Az integritast sérté eseményeket célszer(i a szerint
csoportositani, hogy azok szandékos tevékenység, vagy gondatlansag kovetkezményei. A
szabalytalansagok kezelésére az integritast sértd eljarasrend rendelkezései az iranyadok.

Az integritast sérté eseményeket az éves kockazatkezelési feladatok végrehajtasanal
minden esetben szamba kell venni, a lehetséges kockazatkezelési mdodszereket az agazati
utmutatok segitségével alkalmazni kell.

6. A kockazatkezelés médjanak kivalasztasa, intézkedési terv készitése

Amennyiben a kockazat kezelésére keriil sor, az alabbi kontroll tevékenységeken keresztiil valosithato

meg:

- megel6z6 kontrollok: korlatozzak a kockézat réalizalodasanak lehetoségét (feladat
szétvalasztasa, megfeleld képzettség). A belsd kontrollok
tobbsége ide tartozik.

- korrekcios kontrollok: a realizalodott kockéazat kovetkezményeit korrigaljak, a kar

vagy
veszteség csokkentésével (szerzOdési feltételek megadasa).

- iranymutatd kontrollok: a kivant kovetkezmény elérését biztositjak. Altaldban egy
tevékenység konkrét lépéseit tartalmazzak (eljarasrendek,
el6irasok, utasitasok).

- felderitd kontrollok: fényt deritenek olyan esetekre, amikor nem kivant események
kovetkeznek be (megvalositas attekintése, monitoring
jelentések).

A szervezeti felelos feladata a fenti kontrollok koéziil meghatarozni az egyes kockazatok esetében

alkalmazand6 kontrollokat, amelyek alapjan a kockazatok kezelésére, a kockazatkezel6k intézkedési
tervet készitenek.

7. A kockazatok nyilvantartasa
A feltart kockéazatok, hibék nyilvantartasa az intézményvezet6 feladata.

A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockdazatra kiterjedden:
a) abekodvetkezés valoszinliségét,
b) az esetleg felmeriilé kar mértékét,
¢) akockazat kezelésére javasolt intézkedést,
d) a felel6s munkatérs nevét.

Integraft kockdzatkezelési Szabalyzat 10



A nyilvantartas mint4jat a 2. szdmua melléklet tartalmazza.

A kockézatkezelési eseteket az intézményvezetd elemzi, és sziikség esetén kezdeményezi
az egyes tevékenységek szabalyozéasanak korszertisitését.

8. A kockazatok feliilvizsgalata

A kiemelten nagy kockazat tevékenységek esetében az intézményvezet6 intézkedik a
legmagasabb kockazat(i teriilet (tevékenység) ellen6rzésérdl (preventiv ellendrzés),
folyamatos jelentést, beszamol6t kér, helyszini vizsgalatot tart, vagy felkéri a belsé
ellendrzést vizsgalat elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellendrzés a legjobb eszkoz a kockazatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellendrzés hatékonysagat tdmogatja az ellendrzési nyomvonal
kialakitasa. Az ellenérzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld
kockazatelemzési tevékenységet elldtni.

Az intézményvezetd a kockdzatok mérséklése érdekében a szakmai teriiletek
mukodéséért felelés személyeket tevékenységiikr6l rendszeresen beszamoltatja. A
kockazatkezelésre vonatkozo beszamolokat a jelen szabélyzat irAnymutatdsai alapjan
készithetik el. A kockazatkezelési tevékenységek megfelelé dokumentaltsagat é&s
végrehajtasat ellendrzi.

Az intézményvezetd minden év januar 31-éig irdsos beszamoldban tesz jelentést a
hivatalvezetonek a kockazatkezelési tevékenységérol.

A hivatalvezet6 az dnkormanyzat kozgytilése elé terjesztett éves beszamoldjéban kiilon is
kitér a bels6é kontrollrendszer mitkodésérol, fejlesztésérdl, ezen beliil a kockézatkezelési
tevékenységéerol.

9. A kockazatkezelés

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés elOkészitésnél, a koltségvetési tervezés elsd
szakaszaiban kell megkezdeni.

A koltségvetési év soran a folyamatgazdaknak folyamatosan nyomon kell kovetniik a
folyamatokat, frissiteni a megallapitasaikat, illetve ellenorizni a megtett intézkedések hatésait
a kockézatok folyamatos valtozasaval.

Integralt kockazatkezelési Szabalyzat 11



XL
ZARO RENDELKEZESEK

Jelen szabalyzat 2023. november 1. napjan lép hatalyba. A szabélyzat hatilybalépésével
egyidében a kordbban érvényes kockazatkezeléssel kapcsolatos szabalyzat hatalyat veszti.

A szabalyzatot mddositani kell
- olyan jogszabalyi elbiras valtozasa esetén, amely érinti a hatdlyos szabalyzat eléirasait,
valamint

- ha a kéltségvetési szerv sajatossagai, mikodésének valtozasa alapjan indokoltta valt.

A médositasokat az ok felmertilését6! szamitott 30 napon beliil kell végrehajtani. A szabalyzat
modositasaért az intézményvezetd felelds.

Integralt kockdzatkezelési Szabalyzat 12






2. szamu melléklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA
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A kockazati térkép elemzése:
A jobb fels6 négyzetben azonositott kockazatok a legjelentdsebb kockazatok, a bal alsé négyzet kockazatai
a legkisebb szintiinek min&sithetok. A bal felsd és a jobb als6 négyzet kockazatai mérsékeltnek

mindsithetdk. A kozottiik 1év6 négyzetek kozepes szintlinek mindsithetdek.

Kockazati tényezdk és alkalmazott salyozas:

Sor- Kockdzati Alkalma- Pontha-
<zém Kockdzati tényezd té'nyezt’i zott "
terjedelme Suly
1. Bevételek -3 6 6-18
2. Informatikai tAmogatottsag 1-3 5 5-15
3. Szabélyozas dsszetettsége 1-3 5 5-15
4. Valtozas / dtszervezés 1-3 4 4-12
S. Pénzilgyi szabalytalansdgok valosziniisége 1-3 4 4-12
6. Csaldas, hamisitas 1-3 3 3-9
7. Vezetdség aggélyai 1-3 3 3-9
8. Munkatarsak képzettsége €s tapasztalata 1-3 3 3-9
9 Tévedés valoszinlisége 1-3 3 3-9
10. | El8z0 ellendrzés ota eitelt id6 1-5 2 2-10
MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockazatok bekovetkezésének valdszinliségét a kockézati tényezé terjedelme €s az alkalmazott stly
szorzataként kapjuk meg. A szorzat 6sszegét elosztjuk a kockazati tényezé maximalis ponthatar dsszegével
és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekdvetkezés valdszinliségét alacsony, kozepes, illetve magas
osztalyokba.

Az dsszes rendszer ellendrzési idotartamdnak meghatdrozdsa

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez a bels6 ellenérzési vezetd egy matrixot alkalmaz, amely tiikr6zi a
stlyozasi dsszehasonlitasokat €s a rendelkezésre allé er6forrasokat. A gyakorisdg matrix lehetové teszi a
rendszer ciklikus ellendrzését, ami tiikr6zi majd az er6forrasok rendelkezésre allasat.

Magas prioritasi rendszerek - Haroméves ciklusokban ellen6rizend6
Koézepes prioritash rendszerek - Négyéves ciklusokban ellenérizendd
Alacsony prioritasii rendszerek - Otéves ciklusokban ellendrizendd

A kockézatelemzés eredménye informacidval szolgal a stratégiai ellen6rzési terv elkészitéséhez, ami a
ténylegesen rendelkezésre all6 er6forrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoan a kdvetkezo 6téves idoszakon
beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az er6forrasokat allokaltak. Evente, az éves tervvel és a
szakteriiletek vezetbivel egyeztetett valtoztatasokkal 6sszhangban kell feliilvizsgalni.
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9. Tévedések valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sialy: 3

10. Eloz6 ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél t8bb

Saly: 2

Az 7. Vezetdség aggalyai” tényezot illetden a hivatalvezetd véleményét is ki kell kérni.
E szakasz végére kockazati tényezdjének mértékét — magas, kdzepes, alacsony — meg kell 4llapftani.

A varhatd kockazatok teljes korének Osszegyiijtését kbvetben, az egyes kockazatokat - azok valdszinlisége
és a szervezetre gyakorolt hatasa alapjan — térképen kell abrazolni:

magas

szervezetre gyakorolt hatas
koézepes

alacsony

alacsony kozepes magas
bekovetkezés valdsziniisége

Az egyes szervezeti egységek altal elkészitett abrak Osszegzésével hatarozhatd meg a szervezet kockazati
térképe.
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1. sz. melléklet
LEHETSEGES (nem kotelezs) KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockazatelemzés és felmérés célja megallapitani az intézmény kockazatanak mértékét, jelentdségik
szerinti sorba allitasat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockéazatok bekovetkezési valosziniisége,
és azok milyen hatassal lehetnek a szervezetre, ha valoéban felmeriilnek. A magas kockazatu
rendszereket gyakrabban kell ellendrizni.

Az ellenérzések tekintetében magas prioritds rendszerek beazonositasahoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasat is értékelni kell (pl.
a vezetOseég kérései stb.).

Az intézmény kockéazatelemzését a kockazati tényezok és azok sulya alapjan kell elvégezni. 10 olyan
tényezd keriilt meghatirozasra, amely hatdssal lehet a rendszer mikodésére. 7 tényezdt ki kell
valasztani, és az értékelést el kell végezni, meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezok
rendszerekre gyakorolt hatasat (salyként kifejezve).

Kockdzati tényezok:

1. Bevételek
1) Alacsony
2) Kézepes
3) Magas
Sily: 6

2. Informatikai tdmogatottsdag
1) rossz

2) Kozepes

3) kitlin6

Sily: 5

3. Szabdlyozds dsszetettsége
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Suly: 5

4. Viiltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy
jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és
a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Saly: 4

5. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

6. Csalds, hamisitds

1) Adott teriileten alacsony mértéki a
bekovetkezésének valoszinlisége

2) Adott teriileten kézepes mértékii a
bekdvetkezésének valoszintisége

3) Adott teriileten magas mértéki a
bekovetkezésének valoszinilisége
Sily: 3

7. Vezetdség aggdlyai a rendszer mikidését
illetéen

1) Alacsony szintii

2) Kozepes szinti

3) Magas szintii

Saly: 3

8. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Koézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és
képzettség hidnya

Suly: 3

Integralt kockdzatkezelési Szabalyzat
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Megismerési nyilatkozat

Az Integralt kockazatkezelési szabdlyzatban foglaltakat megismertem. Tudomadsul veszem,
hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles vagyok betartani.
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